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Resumen

La educacion financiera se ha consolidado como un pilar fundamental para el éxito emprendedor,
especialmente en el contexto de las micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMes), que
constituyen el motor de la economia en América Latina. El presente articulo tiene como objetivo
analizar la importancia de la educacion financiera en el desarrollo, sostenibilidad y desempefio de
los emprendimientos, destacando su incidencia en la toma de decisiones, la planificacion
financiera, la gestion de recursos y el acceso al financiamiento. La investigacion adopta un enfoque
cualitativo de carécter descriptivo y documental, basado en el andlisis de literatura académica,
informes de organismos internacionales y normativas institucionales relacionadas con educacion
financiera y emprendimiento. Los resultados evidencian que un adecuado nivel de alfabetizacion
financiera fortalece competencias clave como la planificacion, el control presupuestal, la
evaluacion de riesgos y la optimizacion de recursos, factores determinantes para la estabilidad y
crecimiento empresarial. Asimismo, se identifica que la educacion financiera contribuye a mitigar
riesgos financieros, mejorar la sostenibilidad del negocio y favorecer un desempefio empresarial
mas eficiente. No obstante, persisten desafios asociados a barreras formativas, dificultades
préacticas en la aplicacion del conocimiento financiero y limitaciones contextuales de tipo
economico y cultural. En conclusion, se reafirma que la educacion financiera no garantiza por si
sola el éxito emprendedor, pero constituye un elemento estratégico indispensable para la gestion
responsable de los recursos, la toma de decisiones informadas y el fortalecimiento de iniciativas
empresariales sostenibles en el tiempo.

Palabras clave: Educacion financiera, emprendimiento, planificacion financiera, gestion de
recursos, MiPyMes.

Abstract
Financial education has become a fundamental pillar for entrepreneurial success, particularly in the
context of micro, small, and medium-sized enterprises (MSMEs), which represent a key driver of
economic development in Latin America. This article aims to analyze the importance of financial
education in the development, sustainability, and performance of entrepreneurial initiatives,
emphasizing its influence on decision-making, financial planning, resource management, and
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access to financing. The study adopts a qualitative, descriptive, and documentary research
approach, based on the analysis of academic literature, reports from international organizations,
and institutional documents related to financial education and entrepreneurship. The findings
indicate that an adequate level of financial literacy strengthens essential competencies such as
planning, budget control, risk assessment, and resource optimization, which are decisive for
business stability and growth. Moreover, financial education contributes to risk mitigation,
improves business sustainability, and enhances overall organizational performance. However,
significant challenges remain, including educational barriers, difficulties in applying financial
knowledge in practice, and contextual economic and cultural constraints. In conclusion, although
financial education does not guarantee entrepreneurial success on its own, it constitutes a strategic
and indispensable element for responsible resource management, informed decision-making, and
the long-term sustainability of entrepreneurial ventures.

Keywords: Financial education; entrepreneurship; financial planning; resource
management; MSMEs.

Introduccion

La relevancia de la educacion financiera como pilar en los emprendimientos ha trascendido
notablemente con el paso del tiempo, ya que cada individuo, ya sea jefe de familia, profesional o
especificamente un emprendedor, es crucial contar con aptitudes y capacidades para tomar
decisiones informadas, esto con la finalidad de crear estabilidad financiera y por consecuencia
nucleos econdmicos fuertes en el torno donde se desarrollan. Dichas habilidades pueden
fomentarse desde temprana edad, pues los nifios poseen una predisposicion al aprendizaje por su
curiosidad respeto a lo que sucede en el entorno (Zavaleta, 2023).

Asimismo, Zavaleta (2023); Ruiz, Garcia, Martinez y Vidal (2020), afirman que la educacion
financiera es un importante coadyuvante a la formacion y motivacion académica para la creacion
de empresas, por lo que los programas de las instituciones y la capacitacion en esta importante area
conllevan a una formacion de emprendimiento.

Contexto y relevancia de la educacion financiera en el emprendimiento
De acuerdo a Rosado (2024); Castro (2024), la educacion financiera ha tenido tres grandes
momentos a lo largo de la historia, que puntualiza de la siguiente manera:

1. El primer momento sucedi6 durante la segunda mitad del siglo XX donde la educacion
financiera se limitaba a la capacitacion de los funcionarios del sistema financiero para poder
otorgar orientacion efectiva y atencion de calidad a las y los usuarios de los servicios ofertados.
Por lo que se puede afirmar que solo se limitaba a una estrategia de ventas y colocacion de
productos que buscaba aumentar los usuarios y la asesoria de los mismos. Es en este momento
de la historia donde se generd un esquema de orientacion y seguimiento para desarrollar una
cartera de clientes, buscando que éstos lograran aprender mas sobre los productos adquiridos y
buscaran poseer otros.

2. El segundo momento inicié en las ultimas décadas del siglo pasado, teniendo etapas muy
relevantes:

a. 1995: En el Departamento del Tesoro de Estados Unidos, se crea la Oficina de Educacion
Financiera

b. 1996: En Estados Unidos, el Congreso crea la Comision de Educacion Financiera al amparo
de la Ley de Educacion Financiera y Mejoramiento
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c. 2006: Surge la Estrategia Nacional de Educacion Financiera en los Estados Unidos de
América.

d. 2003: En Reino Unido, la Autoridad de Servicios Financieros crea la estrategia planificada
en la promocion de las “Capacidades Financieras”.

e. 2003-2005: La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE),
Organismo Internacional, introduce por primera vez un programa internacional de
Educacion Financiera llamado “Recomendacion sobre los Principios y Buenas Practicas de
Educacion y Concienciacion Financiera”

f.  2004: En México, la institucion bancaria Banamex fue la pionera, al implementar los
primeros cursos de Educacion Financiera.

3. El tercer momento comenzo en el siglo actual, con aparicion de la economia conductual, jugando
un rol de suma importancia para entender la manera en que las personas llevan a cabo la toma
de decisiones. En el afio 2002 Daniel Kahneman y Vernon Smith en su trabajo “Integracion de
aspectos de la teoria psicologica sobre el comportamiento econémico del ser humano en
momentos de incertidumbre” y en 2017 Richard h. Thales, con sus trabajos, han construido un
puente entre el analisis econdmico y psicoldgico en la toma de decisiones de los individuos,
pues lograron explorar aspectos como la racionalidad limitada, las preferencias sociales y la
falta de autocontrol llegan a influir en las decisiones de las personas y los resultados de los
mercados. En este tercer momento se generd la explosion en las finanzas digitales, siendo la
pandemia COVID-19, la aparicion del Smarhphone y el interés de las nuevas generaciones en
los temas financieros los factores que influyeron.

De lo anterior, se puede afirmar que actualmente las empresas, en especial las pequefias y
medianas, son base para la economia. En América Latina, al observar su importancia, han disefiado
estrategias de fomento con empresas importantes, estas estrategias coadyuvan a que las pequefias
y medianas empresas (Pymes) tengan oportunidades de financiamiento (Campillo y Barrios, 2018).

Es importante destacar que la personas que desean emprender, inician con un pequefio o
mediano negocio, y es aqui donde la educacion financiera puede aportar al nacimiento y desarrollo
de emprendedores locales o nacionales.

Desarrollo
Definicion y Marco Conceptual
Definicion de Educacion Financiera

A continuacion, se presentan algunas definiciones que algunos autores hacen sobre la
educacion financiera. Es importante destacar que existen coincidencias y disidencias, pero todas
convergen en el saber manejar los recursos economicos para obtener el maximo rendimiento de
nuestros ingresos. Para la Organizacion Internacional del Trabajo de Uruguay (2020), la educacion
financiera es un conjunto de conocimientos y herramientas practicas que permite a las personas
que los posee saber cudles son las posibilidades que existen para gestionar su dinero de la mejor
manera.

Para Lamadrid, De la Torre y Alfaro-Calderon (2021), educacion financiera es el motor del
desarrollo econdémico y social, pues contribuye a la toma de decisiones acertadas que pueden
mejorar el nivel de vida de las personas.

Para Maldonado, et al, (2019), la educacion financiera es el proceso mediante el cual los
consumidores, inversionistas y financieros mejoran su comprension sobre los productos
financieros, sus beneficios, y riesgos, desarrollando habilidad y confianza para tomar decisiones
informadas para mejorar el bienestar economico.
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Relacion entre Educacion Financiera y Emprendimiento

Una vez expuesto y analizado algunos conceptos de educacion financiera se puede afirmar
la suma importancia que tiene el conocimiento sobre los productos financieros del mercado y la
forma de como administrar los recursos para quienes estan interesados en emprender. Sostener un
emprendimiento es la mayor de las tareas de quienes se atreven a hacerlo.

Un nivel alto de conocimiento financiero bésico, aumenta la probabilidad de ser
emprendedor. En una empresa, contar con esta alfabetizacion posibilita a los tomadores de
decisiones contar con suficientes argumentos antes de resolver situaciones financieras. Ademas,
existe una correlacion entre la alfabetizacion financiera y la intencion de emprender (Abad y
Gonzalez, 2021).

A diferencia de Abad y Gonzalez (2021), Llatas (2022) menciona que en los jovenes en
formacion profesional, entre mas cultura financiera tienen, menor es la intenciéon emprendedora y
viceversa, esto posiblemente a que adquieren mayores nociones que no consideraban antes, como
son el pago de impuestos, la obtencion de los financiamientos, etc.

Lo que si se puede afirmar es una relacion estrecha entre educacion financiera con la
intencion de emprender un negocio. La cultura financiera no asegura el éxito del emprendimiento,
pero si es importante tener conocimientos que permitan al emprendedor afrontar adversidades
financieras (Maldonado, et al, 2019).

Competencias Financieras Esenciales

En 2018, la OCDE publico con la International Gateway for Financial Education (INFE)
un marco de competencias basicas en materia financiera para mipymes y personas emprendedoras
potenciales que proporciona una vision general en 4 areas tematicas:

* Eleccion y uso de servicios financieros

* Gestion y planificacion financiera

* Riesgo y seguro

* Panorama financiero

Educacion Financiera y Creacion de Emprendimientos

Las Micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMes), en el contexto mundial, son las que
conforman el motor del crecimiento econdmico, en Latinoamérica y los paises de la region, el lugar
que ocupan en la economia global se debe a la gran importancia que éstas tienen, pues se estima
que el 95% del total de empresas corresponden a este tipo de emprendimientos (Maldonado, ef al,
2019). Por lo anterior es de suma importancia que ante el emprendimiento de las MiPyMes deben
contar con una adecuada educacion financiera, pues de ellas depende un gran porcentaje de la
economia latinoamericana. En los siguientes puntos se abordara informacion importante a
considerar dentro de la Educacion financiera en la creacion de emprendimientos.

Planificacion Financiera para Emprendedores

Baron (2019), menciona que para que las MiPyMes sean mucho mas eficientes y eficaces
econdmicamente, debe iniciarse con la planeacion, desarrollo y operacion de sus actividades, para
lo cual de considerar cuales son los recursos necesarios en forma consciente, ademas de establecer
parametros que le permitan el logro de los objetivos o en su caso modificarlos si fuera necesario.
Importancia de la planificacion financiera en las etapas iniciales (Ducuara y Ramirez, 2021).

Dentro de la planeacion financiera de los emprendimientos de las MiPyMes, se requiere
desarrollar procesos que permitan una inversion rentable, que parta de sus ingresos y gastos, de tal
forma que se obtengan utilidades que le permitan la sostenibilidad de la empresa, asi mismo les
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permita generar ahorros y en su momento realizar un estudio, evaluacion y proyeccion del futuro
de la empresa que emprende (Baron, 2019).

Herramientas y Técnicas de Planificacion Financiera

Valle (2020), afirma que la planificacion financiera es una herramienta que al utilizarla
correctamente, se convierte en la clave de la gestion financiera la cual comprende y otorga control,
ademas mejora la toma de decisiones, asi como el nivel de logro de objetivo y metas
organizacionales. La planificaciéon puede llegar a ser una herramienta flexible, al permitirle
adaptarse a diferentes &mbitos de la economia y aspectos de la vida empresarial y personal.

La Asociacién de Emprendedores de México (2023), menciona cuatro etapas para llevar a
cabo una adecuada planeacion financiera.

Etapa 1. Crear objetivos de acuerdo con las necesidades del negocio

Esta etapa consiste en establecer objetivos claros, pero sobre todo alcanzables, que sean
acorde a las necesidades especificas que tenga el negocio. Dichos objetivos pueden abarcar
diferentes areas, tales son como: El aumento en las ventas, la reduccion de cotos, la mejora de la
rentabilidad y la expansion a nuevos mercados.

Es de suma importancia que los objetivos financieros que se establezcan sean realistas y
medibles. Par lo anterior se debe considerar factores como la situacion actual del mercado, la
competencia existente y los recursos que se tengan al alcance. Asi mismo se recomienda establecer
plazos para cumplir cada uno de los objetivos, que se refleja en la segunda etapa.

Etapa 2. Plazos basados en tiempos razonables y alcanzables.

Los periodos que se establezcan para el logro de cada uno de los objetivos deben ser realistas,
pues es crucial al momento de medir la eficacia del plan financiero. Se debe tomar en cuenta los
plazos que contribuyan a tener un enfoque claro y medible del progreso a lo largo del tiempo.

La recomendacion en esta etapa es establecer metas a corto, mediano y largo plazo, para
permitir la divisibilidad de los objetivos en tareas con mayor grado de manejabilidad y a su vez
permita evaluar el desempefio de forma periodica.

Al momento de establecer las fechas para los objetivos, con el fin de fomentar el compromiso
y la motivacion del equipo, se debe tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

No te exijas demasiado en plazos irreales, pero tampoco te quedes atras.
Los tiempos deben ser desafiantes pero alcanzables.
Considera la naturaleza de tu industria y la realidad de tu negocio.

Etapa 3. Elaborar un presupuesto para cumplir cada meta

Toda vez que se establezcan los objetivos financieros y los plazos (etapas 1 y 2), es momentos
de elaborar el presupuesto detallado que se necesitara para cada una de las metas. Lo anterior
permitird asignar los recursos necesarios y esto permita controlar los gastos de manera efectiva.

Al desarrollar el presupuesto se deben considerar todos los datos relevantes, como son: los
ingresos, costos operativos, inversiones y financiamiento.

Para esta etapa se debe asegurar que sea realista, pero al mismo tiemo considerar los
imprevistos. Un presupuesto solido siempre ayudara a tener un equilibro en las finanzas y asi poder
tomar buenas decisiones en relacion a las inversiones y los gastos.
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Etapa 4. Control de las decisiones y medir resultados

Esta ultima etapa implica la evaluacion objetiva de las decisiones que se tomaron y asi poder
medir los resultados obtenidos. El seguimiento y analisis son de suma importancia para determinar
la efectividad del plan financiero y poder realizar ajustes si fuera necesario.

En esta etapa deben establecerse los indicadores de desempefio, de tal forma que permitan
medir el avance hacia el logro de los objetivos. Los indicadores pueden incluir métricas, como:

El retorno de la inversion (ROI)
El margen de beneficio
El flujo de efectivo

Los indicadores anteriores deben analizarse con regularidad, para asi poder compararlos con
los objetivos planteados al inicio y asi detectar areas de mejora y tomar decisiones informadas que
mejoren el futuro del emprendedor.

A manera de conclusion, podemos decir que la planificacion es un pilar fundamental para el
éxito de cualquier emprendedor y MiPyMe. A través de las cuatro etapas se pueden establecer
estrategias financieras solidas y orientadas a resultados. Sin embargo, debe tenerse en cuenta que
estos pasos no son un proceso estatico, sino que debe ser revisado y ajustado periddicamente al
mismo tiempo que el negocio evoluciona.

Asi mismo lado la Cooperativa Policia Nacional Ecuador (2024), establece también cuatro
etapas en la planeacion financiera para los emprendedores MiPyMes. En cierta forma condensa las
cuatro etapas que propone la Asociacion de emprendedores en México. A continuacion, se plantea
la propuesta:

Etapa 1. Establecimiento de Objetivos y Prioridades

La primera etapa de la planificacion financiera es clara, establecer objetivos y prioridades.
Reflexiona sobre tus metas financieras a corto, mediano y largo plazo. ;Quieres comprar una casa,
asegurar la educacion de tus hijos o prepararte para la jubilacion? Define tus prioridades y asigna
prioridad a cada objetivo.

Etapa 2. Definicion de Plazos para Alcanzar Objetivos

Una vez que tengas claros tus objetivos, es hora de definir plazos realistas para alcanzarlos.
(Cuando te gustaria comprar esa casa? (En cuanto tiempo planeas jubilarte? Establecer plazos
concretos te ayuda a crear un cronograma y te motiva a dar pasos concretos hacia tus metas.

Etapa 3. Elaboracion del Presupuesto Financiero Detallado

La tercera etapa nos sumerge en el corazon de la planificacion financiera: la elaboracion del
presupuesto. Identifica las diferentes partidas necesarias para alcanzar tus objetivos. ¢ Inversiones
en renta fija o variable? ;Qué fondos y planes de pensiones se adaptan mejor a tus metas? Explora
las opciones disponibles y personaliza tu estrategia financiera.

Etapa 4. Medicion y Control de Decisiones Financieras

La tltima etapa, pero no menos importante, es la medicion y el control. Evalua regularmente
tus decisiones financieras para evitar desviarte del camino hacia tus objetivos. Ajusta tu plan segiin
sea necesario y mantén un enfoque proactivo para lograr el éxito financiero.

Finalmente, es importante reafirmar que con lo anterior se confirma que definir en el
emprendimiento los Objetivos claros, establecer tiempos precisos para lograr los objetivos,
presupuestos y medicion-control seran quienes nos apoyen para lograr tener finanzas sanas y un
mayor soporte en el emprendimiento.
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Gestion de Recursos Financieros

Una vez que se ha creado el plan financiero, se tendra claro sobre los recursos que se
necesitan para poner de pie el emprendimiento. Por lo que es importante clasificar dichos recursos,
y por lo tanto crear estrategias para ir por ellos y conseguirlos. Saber si ya cuentas con algiin recurso
o necesitas del apoyo de otras personas que los aporten, o simplemente debes acudir a alguna
institucion financiera para gestionarlos (Secretaria de Economia, 2024).

Estrategias para la Gestion Efectiva de los Recursos
Es importante crear las estrategias efectivas para gestionar los recursos, para lo cual es

importante clasificar los recursos que se tienen, y los que son necesario adquirirse, para lo que se
debe enlistar los recursos de acuerdo con la siguiente clasificacion que realiza la Secretaria de
Economia (2024).

Recursos Tangibles. Maquinaria, equipo de computo, herramienta, vehiculos, etc.

Recursos Intangibles. Que son la informacion o el conocimiento que puede venir del

Recurso Humano o del Recurso Tecnoldgico, incluyendo la Inteligencia Artificial

Analisis de Flujos de Efectivo y su Impacto en la Sostenibilidad del Negocio

Rodriguez y Rodriguez (2023), nos hablan de la importancia del flujo de caja para conocer
la solvencia, liquidez y tiempo de rotacioén del efectivo con que cuentan las empresas, lo que les
permitird saber si pueden reinvertir, pagar deudas o por el contrario crear planes de accidon para
crecer, aumentar productividad, etc. Para que una empresa pueda ser sostenible debe conocer
perfectamente el flujo de efectivo con el que debe contar para su operatividad, para asegurar con
distintas estrategias que esto no disminuya.

Las MiPyMes para tener un control en el flujo de caja deben realizar las actualizaciones
constantes, por lo que se sugiere sea mensualmente, cuatrimestral o semestral, esto les aportara
estrategias para el mejoramiento de sus finanzas e inversiones con el fin de aumentar sus ventas y
tener un control de sus gastos. Lo anterior permitird tener un negocio sostenible (Ariza y
Bohorquez, 2023).

Acceso al Financiamiento

Obtener recursos econdmicos a través de los productos especializados en micro, pequefia y
mediana empresa de instituciones financieras: Bancos, Sociedades Financieras de Objeto Multiple
(SOFOMES), Sociedades Financieras Populares (SOFIPOS), Sociedades Cooperativas de Ahorro
y Préstamo (SOCAPS) e Instituciones de Banca de Desarrollo seria lo ideal para quienes
emprenden, pues existen programas especializados para darle mayores facilidades y con un menor
costo de financiamiento a quienes recién comienzan con su micro, pequefia o mediana empresa(
Secretaria de Economia, 2024).

Fuentes de Financiamiento

La Secretaria de Economia (2024), en México enlista una serie de fuentes de financiamiento
a las que los pequeios negocios o emprendedores pueden recurrir para apalancar su
emprendimiento o su empresa, que a continuacion se mencionan:

Crédito Bancario

Esta es una de las opciones mas socorridas. Antes de adquirir un crédito bancario, revisa las
caracteristicas del mismo: tasas de interés, plazos, comisiones bancarias y las garantias que la
institucion requiere de la empresa.
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Financiamientos Gubernamentales

Nacional Financiera (Nafin), institucion de banca de desarrollo mexicana, trabaja junto con
la banca comercial ofreciendo productos de financiamiento para las micro y pequefias empresas de
los sectores industria, comercio y servicios.

Es un tipo de financiamiento especializado con plazos y condiciones favorables para el
desarrollo de negocios en crecimiento.

Business Angels

Son inversionistas privados con recursos y conocimientos del mundo empresarial. Impulsan
el desarrollo de proyectos con potencial de crecimiento. Los “angeles™:

Aportan capital.

Agregan valor a la gestion de las primeras etapas del negocio.

Ayudan a los emprendedores a lidiar con los factores de riesgo

Pueden contribuir a solucionar problemas de liquidez de la empresa.

Socios con Capital

Si decidiste emprender en solitario y necesitas inyectar capital para crecer, tal vez es el
momento de considerar integrar a socios con capital que participen de las ganancias, las pérdidas,
los triunfos y los fracasos de la empresa.

Fondos de Capital Riesgo

Son inversionistas que, tras un analisis de viabilidad, estdn dispuestos a arriesgar su dinero
para invertir en tu proyecto empresarial.

Estos inversionistas, normalmente, estdn interesados en proyectos innovadores, que
garanticen una tasa interna de retorno relevante y ofrezcan alguna posicion decisiva en la
administracion de la empresa.

Asi como en México, en paises de Latinoamérica existen figuras financieras, juridicas,
mercantiles y gubernamentales que pueden ser opciones viables para emprender un negocio. Es
importante que, de acuerdo al giro que deseas darle a la micro, pequefia 0 mediana empresa,
busques la mejor forma de financiamiento, aquel que te ofrezca menor tasa de interés y mejores
plazos de pago.

Evaluacion de Riesgos y Beneficios de Diferentes Fuentes de Financiamiento

Existen en el mercado diferentes formas de financiamiento a las que pueden acceder los
MiPyMes, y todos presentan ventajas y desventajas que resultan conveniente resaltar en el siguiente
cuadro comparativo.
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Descripcion, montos, ventajas y desventajas de las fuentes de financiamiento para emprendedores

Financiamiento Descripcion Monto de Ventajas y
préstamo Desventajas
1. Triple F Eslaprimeraviade Son pequefos, Ventajas: Puedes
financiamiento. Se  debajo de los levantar dinero muy
conoce en inglés 500,000 pesos. Es  rapido.
con el término muy raro que con  Desventajas: No son
Friends, Family and este esquema inversionistas
Foots (Amigos, puedas levantar sofisticados, no estan
Familia y Tontos).  mas de este acostumbrados a
Consiste en pedirle  importe. invertir y por lo tanto
dinero a gente que puede ser que a
confia en ti porque cambio de ese dinero
es cuando estas se puedan meter en tu
empezando a negocio y a darte
emprender y no consejos y no hay
tienes historial que peor cosa que recibir
te respalde. consejos de alguien
que no tiene
experiencia.
2. Es relativamente Puede ser hasta2  Ventajas: Tiene
Crowdfu nueva. Consiste en millones de pesos.  cierto respaldo
nding plataformas en intermediario que ya

donde puedes
publicar tu
proyecto, si lo
aceptan pueden
hacerlo visible a
gente que puede
invertir en tu
negocio. Las
opciones se dividen
en plataformas de
duda, inversion de

reviso que todo esté
en orden. Te da
publicidad para que
muchas personas
inviertan.
Desventajas:
Muchos
inversionistas a quien
rendir cuentas, que
terminan
convirtiéndose en

capital, clientes. Ademas, si
recompensas, no logras levantar los
incluso en fondos pierdes
donaciones. mucho tiempo en la
campafia de
marketing.
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3. Capital Son particulares Entre 95,000 y Ventajas: Es dinero
semilla 0o  que quieren ayudar 475,000 pesos. inteligente, tiene
Inversioni al ecosistema contactos que te
stas emprendedor. abriran puertas y
angeles. También se les puede darte

conoce como Smart mentorias.

money o dinero Desventajas: Los
inteligente, porque montos son

ademas de que limitados, entonces
invirten dinero en no hay mucho dinero
tu empresa, aportan de los inversionistas
consejos, asesoria y angeles.

talleres para

abrirles puertas a

los nuevos

proyectos.

4. Ventura Conocidotambién El monto de Ventajas: Son firmas
Capital como capital de inversion va de los  que entienden el

riesgo, se tratan de
fondos que
invierten en
startups en fase de
crecimiento, cuyo
potencial y riesgo
son altos. A cambio
entregan un
porcentaje
accionario del
emprendimiento.

500,000 hasta los
20 millones de
pesos.

riesgo y saben donde
invertir sus recursos,
con un margen mas
amplio para tu
proyecto si éste esta
maduro.
Desventajas: Son
viejos lobos de mar,
muy buenos en
finanzas. Si eres un
emprendedor poco
sofisticado podrias
terminar con
términos poco
benéficos para ti.
Puedes terminar
cediendo un
porcentaje amplio de
tu empresa.
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5. Banca Es un crédito El monto de Ventajas: Ta decides
tradicional que financiamiento completamente el uso
solicitas en una puede ser desde los de los recursos

entidad financiera. 20,000 hasta los 3  obtenidos.
La mayoriade los  millones de pesos. Desventajas: Pierdas

bancos nacionales o 0 ganes en tu
extranjeros cuentan emprendimiento, los
con esquemas de bancos siempre
préstamo para ganan, pues te cobran
Micro, pequefias y comisiones €
medianas empresas intereses sobre el

préstamo. Asi que si

tu negocio fracasa,

tendras que pagar el

monto solicitado.
Nota: tomado de Parcero y Martinez (2022). Seminario de Analisis de Modelos Econémicos y
Financieros.

Desarrollo y Mejora de la Educacion Financiera

La educacion financiera es la razéon sin ecuanime de todo proceso emprendedor, ligada al
comportamiento del desarrollo, crecimiento y competitividad de cualquier negocio, sin importar su
tipo, estructura o entorno en que se encuentre su capacidad productiva (Hernandez y Mar, 2021).
Para entender y comprender la autoridad de sus postulados en el ambito empresarial, es
fundamental saber que mejora habilidades, perfecciona conocimientos y expande la comprension
al manejo eficaz y eficiente al uso del dinero (Romero y Ramirez, 2018). Esta Gltima variable, es
la encargada de darle el dinamismo a la economia, asumiendo los riesgos presentes y futuros, con
el tnico objetivo de lograr el éxito corporativo.

La educacion financiera mantiene unos pilares que avivan el proceso de gestion financiera y
que garantiza planificar, organizar, direccionar y controlar los recursos financieros en las
organizaciones (Huacchillo, Ramos, & Pulache, 2020). Por lo tanto, el conocimiento y la
comprension de los temas financieros actian como barreras que protegen y previenen a problemas
financieros que podrian afectar la liquidez y dar lugar a situaciones de endeudamiento insostenibles
(Araujo, Lastra, Lucero y Sandoval, 2019)
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La Tabla 2, muestra los pilares de la educacion financiera.

Tabla 2

Pilares de la educacion financiera

Pilares

Interpretacion

Interpretacion de las finanzas

Habilidades en el manejo financiero

Capacidad en la toma de decisiones

Entender los desafios y oportunidades

Manejo de la ética financiera

Las nociones sobre finanzas son alternativas que
facilitan la labor del emprendedor para estructurar
su negocio. No es posible un avance empresarial
cuando los conocimientos sobre el dinero, el
ahorro, la inversion, los ingresos, los gastos, los
costos, apalancamiento, capital de trabajo,
interés, utilidad, rentabilidad, indicadores
econdmicos, riesgo y diversificacion, no son
solidos (Arrubla, 2016). La falta de conocimiento
financiero limita el bienestar, el consumo, la
desigualdad, la inversion y el desarrollo social y
financiero (Mungaray, Gonzalez y Osorio, 2021).
Para ayudar a mejorar la economia empresarial,
es fundamental que los emprendedores
potencialicen habilidades y confianza financiera
que permita planificar las necesidades de
inversion en mejora de sus ingresos y rentabilidad
del negocio (Mungaray, Gonzalez y Osorio,
2021).

El tomar decisiones seguras y acertadas en
materia financiera, permite reducir los riesgos de
inversion, influye en el comportamiento del
mercado, incremento del capital y aumento del
patrimonio (Trejos, Osorio, Corrales y Duque,
2021).

Los desafios y oportunidades son consecuentes al
ambito social, econdmico y politico del mercado,
ligado al contexto de cada pais o region y
orientado hacia un modelo econdmico sostenible
(De la cuesta, 2024). La dindmica financiera
apunta al andlisis eficiente del microentrono y
macroentorno que puede afectar de manera
positiva o negativa la productividad y
sostenibilidad empresarial (Lehmann, 2024)
Dentro de los aspectos esenciales en el manejo
financiero estéd la responsabilidad, credibilidad y
competencia, cualidades éticas que debe ser
adoptada por quienes asumen los intereses de una
empresa u organizacion (Pierre, 2023).

Nota: elaboracidon de los autores
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Programas Educativos y Formacion en Finanzas

A finales de los afios 50 en el siglo XX, se comienzan a adoptar procesos de educacion
financiera en los estudiantes, para dotarlos de este tipo habilidades y puedan tomar decisiones utiles
y favorables en sus vidas (Bernheim, Garret y Maki, 2001). Sin embargo, para Castro y Garcia
(2010), durante la década de los afios 90, se desarrollan programas de educacioén financiera,
“teniendo como premisa que ésta promueve en la poblacion el conocimiento de temas que afectan
en lo cotidiano, pero que no siempre son comprendidos; y dados los hechos que desataron la crisis
financiera de 2008, se ha consolidado la idea de la importancia que tiene la alfabetizacion
econdmica y financiera” (p. 1).

Asi mismo, a nivel mundial los programas de educacion financiera tienen como pioneros al
Banco de Inglaterra y el Deutsche Bundesbank. Igualmente, a nivel de América Latina, los bancos
centrales fueron los principales encargados de promover la alfabetizacion financiera, en
colaboracion con bancos comerciales, entidades educativas, ONG y entidades publicas (Castro y
Garcia, 2010). Por lo tanto, la educacién financiera tiene el propdsito de formar y capacitar a
cualquier clase de persona, en especial a los estudiantes para que tengan las capacidades y
habilidades de entender y comprender las situaciones econdmicas y financieras, en beneficio de su
calidad de vida (OECD, 2020).

Importancia De La Educacion Financiera En El Curriculo Emprendedor.

La educacion financiera es una herramienta que genera seguridad y confianza en la poblacion
en general, ayudando a las personas a tomar decisiones favorables al uso adecuado del dinero
(Merino, 2023). Para Garcia, Grifoni, Lopez y Mejia (2013), “la educacion financiera puede
suscitar las capacidades necesarias para tomar decisiones informadas y apropiadas, ademas de
ofrecer herramientas para que las personas tengan la capacidad de defender sus derechos como
consumidores financieros (p.16).

Por otra parte, con relacion a la alfabetizacion financiera, la OECD (2020), sefiala que esta
se ha vuelto en una prioridad de los gobiernos:

La alfabetizacion financiera se ha convertido en una prioridad politica a largo plazo en
muchos paises y economias y se la reconoce como un complemento importante de la conducta del
mercado, la regulacion prudencial y la inclusidon financiera. Las politicas que refuerzan las
competencias financieras de los consumidores, su resiliencia financiera general y su bienestar son
esenciales, dentro de un marco sélido de proteccion del consumidor financiero (p. 3).

De igual manera, la OECD (2020), manifiesta que un “programa de alfabetizacion financiera
debe identificar factores culturales, religiosos y socioecondmicos, adaptado a las preferencias
especificas de los grupos destinatarios para mejorar el alcance y la efectividad” (p. 10). De acuerdo
con Antonio-Anderson, Fuentes, & Pefia (2023), consideran que la educacion financiera en los
estudiantes universitarios, tiene una influencia positiva de conformidad al nivel socioeconémico
de los padres, y al momento de tomar decisiones el aprendizaje recibido por la familia genera un
impacto favorable a la formacidn que reciben por fuera de esta.

Para cualquier proceso de emprendimiento es esencial las habilidades y competencias en
educacion financiera. Esto permite a los emprendedores entender y comprender los productos y
servicios financieros, como también sus riesgos, con el proposito de gestionar recursos de manera
consciente en mejora al bienestar econémico y social (Cardona, Salazar, Alvarez y Morales, 2023).

Recursos y Herramientas para la Educacion Financiera
En Colombia, para el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) en el “Manual de
Orientaciones Pedagogicas para la Educacion Econdmica y Financiera”, cuanto mas temprano se
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implementen estos programas en la vida escolar, mas probable es que los estudiantes se conviertan
en individuos econdmicamente productivos. Ademas, este enfoque puede contribuir a reducir los
problemas de vulnerabilidad e inclusion social (MEN, 2022). El “Manual de Orientaciones
Pedagbgicas para la Educacion Econdmica y Financiera” tiene la finalidad de “consolidar el
desarrollo integral de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en el marco de una educacion de calidad,
promoviendo la Educacion Econdmica y Financiera con perspectiva de Gestion del Riesgo y
Recursos (EEF con perspectiva GRR) en el pais, en concordancia con su mision de formar personas
con capacidades y competencias para configurarse en una vida autonoma con sentido personal y
social soportada en el ejercicio y respeto por los derechos humanos y en valores éticos que honran
el bien comun y la vida en comunidad” (MEN, 2022, p. 4).

En el caso de México, como lo manifiesta Arellano (2023), desde el 2008 la Comision
Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF),
delegada de la SHCP, organiza la Semana Nacional de Educacion Financiera (SNEF) como parte
de una politica publica de concientizacion, y desde entonces se han unido al proposito instituciones
financieras, asociaciones civiles, empresas y emprendedores. A partir del afno 2017 se viene
desarrollando una Estrategia Nacional, que busca incluir la educacion financiera en el programa de
educacion bésica y que los estudiantes tengan la oportunidad de educarse integralmente. En el afno
2018 el cambio de gobierno depuso la estrategia y la transformo en uno de los seis objetivos de la
Politica Nacional de Inclusion Financiera, promovida por un comité liderado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (Arellano, 2023).

Formacion Continua y Actualizacion

Mao y Liu (2023), estudiaron la importancia que tiene la educacion financiera entre los
adultos mayores en China, encontrando que la falta de conocimiento financiero, puede convertir a
las personas en potenciales victimas de fraude financiero. Esto generd que las autoridades chinas
desarrollaran programas y politicas orientadas en educar a los adultos mayores en aspectos sobre
seguridad financiera. Por lo tanto, la formacion financiera es un aspecto que abarca todo tipo de
poblacion, sin importar sus condiciones socioeconomicas, lo esencial es la actualizacion constante
y continua, ya que el mercado financiero se viene reestructurando permanentemente (Ooko, 2017,
Merino, 2023).

Ahora bien, la educacion financiera concibe una perspectiva favorable de bienestar y
oportunidades a las personas que tengan una vision emprendedora, otorgandoles cualidades y
habilidades en el manejo del dinero, mayor conocimiento a las variables econdémicas y
oportunidades a la inversion (Almendarez, 2023).

Importancia de la Actualizacion Continua en Competencias Financieras.

La educacion financiera ha tenido una evolucion en los ultimos tiempos, debido al
crecimiento acelerado del mercado financiero con la aparicion de nuevos productos financieros y
la disponibilidad de los créditos, reduciendo procesos complejos que dificultaban el acceso del
financiamiento a cierta parte de la poblacion. Esto conlleva a que los individuos mejoren la
capacidad de comprension y andlisis de los productos financieros, con el fin de tomar decisiones
adecuadas a la circunstancia del servicio solicitado, evitando riesgo de endeudamientos excesivos
que afecten la economia de la persona, familia o empresa (Carvajal, Arrubla y Caicedo, 2016).

De igual manera, la educacion financiera para Carvajal, et al. (2016), debe entenderse de la
siguiente manera:

Como un proceso de transmision de conocimiento y desarrollo de habilidades que permitan
a las personas tomar decisiones acertadas en cuanto al manejo de sus recursos financieros,
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lo anterior con el fin de incidir en la calidad de vida y que el efecto se refleje en las familias
y en la sociedad en general., la EEF debe ser un proceso continuo y vitalicio para los
individuos, quienes a través del ahorro y de la aplicacion de conceptos econdmicos y
financieros buscan garantizar su bienestar en el futuro (p. 102).

Impacto de la Educacién Financiera en el Exito Emprendedor

Para el éxito emprendedor, la educacion financiera es una herramienta que garantiza la
estabilidad econdmica empresarial, permitiendo planificar de manera clara, coherente y
responsable los objetivos y estrategias, asegurando la sostenibilidad y crecimiento del negocio
(Silva & Ruiz, 2016). De tal forma, que la educacion financiera, plantea algunos interrogantes que
deben ser atendidos y que desempefian un rol fundamental para el logro financiero de cualquier
actividad econdémica que desarrollen una organizacion personal o juridica (Ooko, 2017).

A continuacion, en la Tabla XX se describen algunos criterios relevantes que tienen impacto
en el proceso emprendedor y que contribuyen a la gestion efectiva de los emprendimientos.

Tabla 3
Factores que impactan en la educacion financiera del emprendedor

Factores Concepto
Capacidad de planificacion y La planificacion y prevision financiera
prevision orienta al emprendedor al uso eficiente del

dinero, permitiendo que los ingresos y los
egresos garanticen la viabilidad economica y
alcance de los objetivos financieros
(Carvajal, Arrubla y Caicedo, 2016).

Capacitacion y educacion El emprendedor debe desarrollar formacion
constante que le permita adquirir los
conocimientos fundamentales en el manejo
de las finanzas, promoviendo competencia,
estrategia y eficiencia a los servicios
financieros (Garcia, Grifoni, Lopez y Mejia,
2013).

Optimizar los procesos La optimizacién obliga a las empresas a
realizar un diagnostico de sus operaciones,
con el objetivo de que éstas sean mas
eficaces y eficientes, logrando que los
sistemas de gestion contribuyan al logro de
ventajas competitivas sostenibles (Moreno y
Santos, 2022).
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Mitigar riesgos financieros Es esencial establecer estrategias que ayuden
a mitigar los riesgos financieros. Por lo
tanto, el emprendedor debe regularmente
revisar y ajustar el plan financiero, mediante
la aplicacion de indicadores financieros y
econdémicos, que mejoren los criterios de
liquidez, rentabilidad y endeudamiento
(Huacchillo, Ramos y Pulache, 2020).

Diversificar las inversiones Las operaciones de inversion deben estar
orientadas a favorecer la rentabilidad y la
disminucion riesgos, respondiendo a los
estimulos del mercado (Arrubla, 2016)

Fomentar la innovacion La innovacién genera mayor competitividad,
favoreciendo las finanzas de las empresas y
favorece la economia de un pais, trayendo
prosperidad y bienestar a sus colaboradores y
sociedad en general (Canizales, 2020).

Nota: reflado del andlisis de los investigadores

Relacion entre Educacion Financiera y Desempeiio Empresarial

La educacion financiera es una herramienta que mejora los conocimientos relacionados con
los productos y servicios financieros, permitiendo el desarrollo de habilidades para enfrentar los
riesgos y aprovechar las oportunidades que incrementen los ingresos y utilidades (Espino,
Herndndez & Pérez, 2021).

Por lo anterior, para un desempefio empresarial es necesario que el actual o futuro empresario
se prepare y forme en habilidades financieras y eliminar paradigmas y crisis socioecondmicas en
las empresas y de esta forma obtener un impacto significativo en el crecimiento y sostenibilidad
financiera, econdmica, social y organizacional (Blanco, 2015).

Factores que mediatizan el impacto de la educacion financiera
e Contexto econdmico, cultural y sectorial.

“La crisis econdmica mundial de 2008 produjo en América Latina incertidumbre, generando
deterioro al empleo, desplome de las exportaciones, caida del sector productivo, menores remesas
y caida de precios de productos basicos y endurecimiento de las condiciones financieras” (Mesa,
Restrepo y Aguirre, 2008, p. 33). Esto origino en el sector publico y privado el fortalecimiento a
los mecanismos de inclusion financiera, con la finalidad de promover el bienestar social y
economico en la sociedad (Tovar, Vargas y Gonzalez, 2019) mediante una serie de politicas para
lograr una mayor participacion de los individuos en el mercado financiero, estas medidas
coadyuvaron a programas y procesos de formacion y capacitacion en educacion financiera y
proteccion al consumidor financiero (Garcia, Grifoni, Lopez y Mejia, 2013).
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¢ Influencia de la red de contactos y el entorno empresarial.

La red de contactos y el entorno empresarial constituyen factores determinantes que
mediatizan el impacto de la educacion financiera en el desempefio emprendedor. Las relaciones
sociales, profesionales y comerciales facilitan el acceso a informacion estratégica, asesoria
especializada, oportunidades de financiamiento y alianzas que fortalecen la toma de decisiones
financieras de los emprendedores. De acuerdo con Granovetter (1985), los vinculos sociales, tanto
fuertes como débiles, influyen significativamente en el acceso a recursos econdmicos Yy
oportunidades de mercado, lo que resulta clave para el desarrollo de iniciativas empresariales
sostenibles.

Asimismo, el entorno empresarial, conformado por instituciones financieras, organismos
gubernamentales, incubadoras, cdmaras de comercio y asociaciones empresariales, proporciona un
ecosistema que puede potenciar o limitar la aplicacion efectiva de los conocimientos financieros
adquiridos. Segin Audretsch y Belitski (2017), los ecosistemas emprendedores dinamicos
favorecen el aprendizaje financiero, la innovacién y la competitividad, al ofrecer programas de
capacitacion, mentorias y acompafiamiento técnico que reducen la incertidumbre y el riesgo
financiero.

Desafios y Oportunidades
Desafios Comunes en la Educacion Financiera para Emprendedores

El progreso econdmico a nivel internacional obliga a que las personas aprendan e interpreten
el manejo de las finanzas como proceso para orientar objetivamente las oportunidades del mercado
financiero y que contribuyan a mejorar el bienestar y calidad de vida, como complemento de
inclusion financiera, oportunidades de empleo decente, desarrollo del capital social y reduccion al
problema de la pobreza (Lopez et al., 2022).

e Barreras educativas y formativas.

La educacion financiera es un elemento esencial en la gestion de recursos para cualquier
emprendedor, permite que la persona genere una respuesta positiva ante las eventualidades que
presenta el mercado financiero. La falta de conocimiento adecuado, conlleva a tomar decisiones
irracionales orientadas por la desinformacion o emocion, lo cual afecta la salud financiera de las
personas. (Rodeiro, Calvo & Fernandez, 2012).

El desconocimiento financiero, es sin duda factor de fracaso de los emprendedores al
momento de iniciar un plan de negocio, ya que el manejo en finanzas es fundamental para que el
empresario opere eficientemente el dinero, la posibilidad de identificar oportunidades, minimizar
los riesgos y capacidad de inversion para progresion del negocio (Herndndez et al., 2023, p. 3).

¢ Dificultades practicas en la aplicacién de conocimientos financieros.

Es fundamental la formacion y desarrollo profesional en el ambito financiero, que permita
planear y organizar de manera adecuada los recursos y hacerle frente al entorno diverso y complejo
en que se mueven las empresas (Moscoso, Cuadrado y Espinoza, 2024). Asi mismo, la capacidad
de desarrollar estrategias que respalden y protejan la insercion financiera es una alternativa que
respalda los trastornos de una potencial disminucidn de los ingresos (Guizar, Gonzalez & Miranda,
2015).

Por otra parte, todo emprendedor al momento de iniciar un plan de negocio, debe enfrentar
diversas dificultades que limitan la confianza en la gestion, afectando la autonomia y la habilidad
en la toma decisiones sobre el manejo eficaz del dinero (Berrio, 2016).

De acuerdo, con Moscoso, Cuadrado y Espinoza (2024) los beneficios que puede obtener un
emprendedor formado con los principios de educacion financiera se relacionan con el crecimiento
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y estrategia empresarial, conocimiento y competencias financieras, gestion y administracion,
responsabilidad y eficiencia econémica (p. 38).

Por tal razén, la carencia de formacion financiera conlleva a una debilidad en la gestion
contable, planificacion financiera y presupuestal, poniendo en riesgo la estabilidad y permanencia
de la iniciativa empresarial y economica (Berrio, 2016).

Oportunidades para la Mejora de la Educacion Financiera
e Tendencias emergentes en la formacion financiera.

Un elemento fundamental en la eficiencia financiera de las organizaciones se centra en los
avances tecnologicos, los cuales estan proporcionando mayor capacidad de informacion de manera
inmediata, permitiendo una transformacion en el mercado financiero (Acunay Castillo, 2018). Esto
conlleva a que las personas comprendan que al momento de tomar decisiones es importante el
analisis de riesgos y las oportunidades que pueden tener para un mejor desempeiio en la gestion
financiera, la inversion y el ahorro (Rodeiro, Calvo y Fernandez, 2012).

Otro aspecto importante, son las politicas de sostenibilidad que adopten las empresas para
mantener la competitividad en el largo plazo, debido a la dindmica de cambio que actualmente
presenta el entorno financiero y econémico a nivel global, quedando demostrado que este tipo de
practicas conducen a resultados que mejoran las condiciones financieras de las organizaciones
(Duque, Trejos, Hoyos y Chica, 2021).

De igual manera, los procesos de globalizacion generan mayores acceso a los mercados
internacionales y de esta forma aprovechar oportunidades de negocios que beneficien el
crecimiento econdmico de las empresas, trayendo nuevos ingresos que fortalecen la capacidad
operativa de las organizaciones (Ocampo, 2023). Por lo tanto, la globalizacion es una alternativa
de desarrollo interno y externo que garantiza la estabilidad productiva y posicionamiento en el
mercado.

e Recursos y herramientas innovadoras.

El uso de la tecnologia ha generado un impacto positivo en las empresas, transformando los
procesos financieros en mecanismos automatizados mejorando la eficiencia operativa de la gestion
contable y financiera (Acuna y Castillo, 2018). Ademas, el disefio de mecanismos de analisis de
datos o Big Data, buscando que los datos o informacion que obtiene y recopila la empresa favorezca
el desarrollo econdmico, financiero y empresarial en beneficio de la calidad de vida de los
empleados y comunidad en general (Ospina et al, 2023).

Asi mismo, de acuerdo con Cockburn et al. (2018), la inteligencia artificial es una
herramienta que permite optimizar los procesos de innovacion con el fin de aumentar la
productividad, el volumen de informacion y aumentar la rentabilidad del negocio. De igual modo,
la inteligencia artificial genera eficiencia en los procesos financieros, que permite la reduccion de
costos operativos, calidad de las actividades empresariales, comunicacion eficiente y clientes
satisfechos (Pérez, Villegas, Cabascango y Soria, 2023).

Conclusiones
La educacion financiera se consolida como un elemento estratégico y transversal en el éxito
de los emprendimientos, especialmente en el contexto de las micro, pequefias y medianas empresas,
que representan una base fundamental del desarrollo econdmico en América Latina. A lo largo del
articulo se evidencid que la alfabetizacidon financiera permite a los emprendedores fortalecer
competencias clave para la toma de decisiones informadas, la planificacion financiera, la gestion
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eficiente de los recursos y la evaluacion adecuada de riesgos, factores indispensables para la
sostenibilidad empresarial.

Asimismo, se concluye que la educacion financiera no solo impacta en la etapa inicial del
emprendimiento, sino que resulta determinante durante todo el ciclo de vida del negocio, al facilitar
el control del flujo de efectivo, el acceso responsable al financiamiento y la optimizacion de
procesos financieros. En este sentido, contar con conocimientos financieros adecuados contribuye
a reducir la probabilidad de endeudamiento excesivo, mejora la rentabilidad y favorece la
permanencia de las iniciativas empresariales en mercados altamente competitivos y cambiantes.

El andlisis también permitio identificar que el impacto de la educacidon financiera se
encuentra mediado por factores contextuales, como el entorno econémico, cultural y sectorial, asi
como por la fortaleza de las redes de contacto y el ecosistema empresarial. Estos elementos pueden
potenciar o limitar la aplicacién efectiva de los conocimientos financieros, lo que resalta la
necesidad de articular la formacion financiera con politicas publicas, programas de
acompafiamiento, redes de apoyo e innovacidn tecnologica.

Finalmente, se reafirma que, si bien la educacion financiera no garantiza por si sola el éxito
emprendedor, constituye un pilar indispensable para la construccion de emprendimientos
sostenibles, competitivos y socialmente responsables. Por ello, se recomienda fortalecer su
inclusion en los curriculos educativos, promover programas de formacion continua y fomentar
ecosistemas que integren educacion, financiamiento e innovacion como estrategias clave para el
desarrollo econémico y social.
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